Sampo-konsernin vuosikertomus 2013

Tama on kayttdjan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tdtd otetta voi kutsua missdan
yhteydessd Sammon vuosikertomukseksi tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on kokonaisuudessaan
luettavissa osoitteessa www.sampo.com/vuosikertomus.
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Riskienhallinnan hallintorakenne

Téassd luvussa kuvataan Sampo-konsernin ja sen tytdaryhtididen hallintorakennetta riskienhallinnan
ndakokulmasta. Yksityiskohtaisempi kuvaus Sampo-konsernin hallinnointirakenteesta ja sisdisesta
valvonnasta on esitetty Hallinnointi-luvussa.

Riskienhallinta If Vahinkovakuutuksessa

Hallituksen tédrkein riskienhallinnan véline on riskienhallinnan politiikat ja ohjeistukset. Osana
tehtdavidan hallitus hyvaksyy riskienhallintapolitiikan ja muut riskienhallinnan dokumentit, varmistaa
riskienhallinnan ja -seurannan riittdvén tason, seuraa riskiraportteja ja hyvéksyy riskienhallinnan
suunnitelmat. Eri hallintoelinten raportointivastuut If Vahinkovakuutuksessa on esitetty If
Vahinkovakuutuksen riskienhallinnan hallintorakenne -kuvassa.


http://www.sampo.com/vuosikertomus
http://ar2013.sampo.com/fi/hallinnointi/
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If Vahinkovakuutuksen riskikomitea avustaa If Vahinkovakuutuksen toimitusjohtajia ja hallituksia
tayttamadn riskienhallintaprosessiin liittyvét velvoitteensa. Riskikomitea seuraa, kdy keskustelua ja
antaa suosituksia eri komiteoiden, asiantuntijoiden ja linjaorganisaation esille tuomiin riskiasioihin
liittyen. Lisdksi riskikomitea valvoo, ettd If Vahinkovakuutuksen lyhyen ja pitkdn aikavélin
kokonaisriskiprofiili on linjassa riskistrategian ja vakavaraisuusvaatimusten kanssa.
Riskienhallintatoiminnon riskienvalvontayksikkd on vastuussa riskikomitealle raportoidun informaation
koordinoinnista ja analysoinnista riskienhallintajohtajan nimissa.

Vastuu riskien tunnistamisesta, arvioimisesta, hallinnasta ja pienentdmisestd on linjaorganisaatioilla.
Keskeisille riskialueille on omat komiteansa. Ndiden komiteoiden vastuulla on valvoa ja kontrolloida,
ettd riskejd hallinnoidaan hallituksen péattdmalla tavalla. Raportointi riskikomitealle on eri komiteoiden
puheenjohtajien vastuulla. If Vahinkovakuutuksen eri riskikomiteoilla ei ole padtoksentekovaltuuksia.

Jokaisen riskialueen politiikka madrittelee rajoitukset ja limiitit, joiden tehtdvédnd on varmistaa, ettd
riskitasot noudattavat If Vahinkovakuutuksen riskienottohalukkuutta ja pddoman riittdvyyteen liittyvia
rajoitteita. Komiteoiden tehtdvdnd on myds valvoa politiikkojen tehokkuutta ja osallistua niiden
muutoksiin ja pdivityksiin tarvittaessa.

Riskienhallinnan komiteoiden vastuut ovat seuraavat:

+ Sijoituskomitea vastaa sijoitus- ja katepolitiikkojen toteuttamisen ja noudattamisen valvonnasta.
Komitea my0s arvioi ja ehdottaa muutoksia politiikkoihin. Komitean puheenjohtaja vastaa
mahdollisten poikkeamien raportoinnista ja muista komitean kdsittelemistd asioista.

 Vastuunvalintakomitea antaa mielipiteitd ja toimenpide suosituksia vakuutusriskeihin liittyvissa
asioissa. Komitea arvioi ja ehdottaa muutoksia vastuunvalintapolitiikkaan. Komitean
puheenjohtaja vastaa mahdollisten poikkeamien raportoinnista ja muista komitean kdsittelemista
asioista.

» Aktuaarikomitea on toimielin, joka valmistelee ja antaa neuvoja If Vahinkovakuutuksen
padaktuaarille. Komitean tehtdvdnd on varmistaa korvausvastuuriskin kokonaisvaltainen
tarkastelu, keskustella ja antaa suosituksia vastuuvelkaa koskeviin politiikkoihin ja ohjeistuksiin
sekd arvioida ja antaa ehdotuksia tiedon hallintaa koskevan politiikan pdivitykseen liittyen.

+ Jélleenvakuutuskomitea on yhteisty6foorumi, joka arvioi ja antaa suosituksia
jalleenvakuutukseen liittyvissa kysymyksissd. Komitea arvioi ja tekee ehdotuksia
jalleenvakuutuspolitiikkaan ja sisdiseen jdlleenvakuutuspolitiikkaan tehtdvistd muutoksista.
Komitean puheenjohtajan vastuulla on raportoida poikkeamat jdlleenvakuutuspolitiikan
periaatteista ja muista komitean kdsittelemistd asioista.

+ Jalleenvakuutuksen luottoriskikomitea arvioi ja antaa suosituksia jdlleenvakuutuksista
aiheutuviin luottoriskeihin ja riskipositioihin liittyvissa kysymyksissé ja mahdollisista
poikkeamista jdlleenvakuutuksen luottoriskipolitiikasta. Komitean puheenjohtajan vastuulla on
raportoida poikkeamat jalleenvakuutuksen luottoriskipolitiikan periaatteista ja muista komitean
kdsittelemistd asioista.

 Operatiivisten riskien komitea vastaa kokonaisvaltaisesta operatiivisten riskien raportoinnista If
Vahinkovakuutuksessa. Komitea arvioi ja tekee ehdotuksia operatiivisia riskeja koskeviin
politiikkoihin ja ohjeistuksiin tehtdvistd muutoksista. Komitean puheenjohtaja vastuulla on
komitean kdsittelemien asioiden raportointi.

+ Eettinen komitea keskustelee ja koordinoi eettisid kysymyksid If Vahinkovakuutuksessa.
Komitea antaa my0s suosituksia eettisissd asioissa ja tekee ehdotuksia eettistd kdyttdytymista
koskevaan politiikkaan tehtdvistd muutoksista. Komitean puheenjohtajan vastuulla on
raportoida eettisistd riskeistd ja muista komitean kdsittelemista asioista.



» Compliance-komitea toimii neuvoa antavana toimielimena compliance-johtajalle compliance-
kysymyksissd. Toimielimen tehtdvdnd on varmistaa compliance-riskin ja siihen liittyvien
toimenpiteiden kokonaisvaltainen tarkastelu If Vahinkovakuutuksessa.

Riskienhallinta Mandatum Lifessa

Mandatum Lifen hallitus vastaa riskienhallinnasta ja sisdisen valvonnan riittdvyydesta. Hallitus
vahvistaa vuosittain riskienhallintasuunnitelman, sijoituspolitiikan ja muut riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan ohjeet.

Mandatum Lifen toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhallinnan toteuttamisesta hallituksen
ohjeiden mukaisesti. Eri hallintoelinten raportointivastuut Mandatum Lifessa on esitetty Mandatum
Lifen riskienhallinnan hallintorakenne -kuvassa.
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» Riskienhallintakomitea koordinoi ja valvoo kaikkia Mandatum Lifen riskeja. Komitean
puheenjohtajana on toimitusjohtaja. Riskit on jaettu pddryhmiin, joita ovat vakuutusriskit,
markkinariskit, operatiiviset riskit, juridiset ja compliance-riskit sekd liiketoiminta- ja
maineriskit. Baltian tytdryhtion riskejd seurataan myos komiteassa. Jokaisella riskialueella on
oma vastuuhenkilénsd komiteassa.

* Mandatum Lifen tasehallintakomitea valvoo, ettd sijoitustoimintaa hoidetaan hallituksen
hyviaksymadssa sijoituspolitiikassa médritettyjen limiittien puitteissa ja valvoo likviditeetin,
kannattavuuden ja vakavaraisuuspddomien riittdvyyttd suhteessa taseen riskeihin.
Tasehallintakomitea valmistelee hallitukselle ehdotuksen sijoituspolitiikasta.
Tasehallintakomitea raportoi hallitukselle ja kokoontuu védhintddn kuukausittain.

» Vakuutusriskien komitea on vastuussa vastuunvalintapolitiikan ylldpitdmisestd seka
vastuunvalintaprosessin ja korvausprosessin toimivuuden valvonnasta. Komitea myos raportoi
vastuunvalintapolitiikkaan liittyvistd poikkeamista riskienhallintakomitealle. Vakuutusriskien
komitean puheenjohtajana on yhtion padaktuaari, jonka vastuulla on varmistaa, ettd vakuutusten
hinnoittelussa ja vastuuvelan laskennassa kdytettdvat periaatteet ovat riittdavat ja yhteensopivat
vastuunvalintaprosessin ja korvausprosessin kanssa. Hallitus hyvidksyy vakuutussopimusten
hinnoittelun ja vastuuvelan laskennan keskeisimmat periaatteet. Lisdksi hallitus méadrittelee
maksimitason omalla vastuulla pidettdville riskeille ja hyvéksyy jdlleenvakuutuspolitiikan
vuosittain.

+ Operatiivisten riskien komitea analysoi ja kdsittelee operatiivisia riskeja liittyen esimerkiksi
uusiin tuotteisiin ja palveluihin, prosesseissa ja riskeissa tapahtuneisiin muutoksiin seka
toteutuneisiin operatiivisiin riskitapahtumiin. Merkittdvistd havainnoista raportoidaan
riskienhallintakomitealle ja hallitukselle neljannesvuosittain. Operatiivisten riskien komitea on
vastuussa myos jatkuvuus- ja valmiussuunnitelmien seka sisdisen valvonnan politiikan
ylldpidosta ja pdivittamisesta.

+ Lakiasiat ja compliance -yksikkd hoitaa lain ja sédddsten noudattamiseen liittyvid asioita ja
yksikon johtaja on riskienhallintakomitean jdsen.

+ Toimitusjohtaja on vastuussa liiketoiminnallisista ja maineriskeistd ja hdn on my6s
riskienhallintakomitean puheenjohtaja.

+ Baltian tytdryhtiolla on omat riskienhallinnan menettelytavat. Kaikki suurimmat riskitapahtumat
raportoidaan my0s Mandatum Lifen riskienhallintakomitealle. Baltian tytdryhtion hallituksen
puheenjohtaja on riskienhallintakomitean jésen.

Y1la mainittujen komiteoiden ja yksikoiden lisdksi sisdinen tarkastus varmistaa tarkastussuositusten
avulla riittdvien sisdisten kontrollien olemassaolon ja laatii hallitukselle vuosittain sisdisen tarkastuksen
katsauksen.

Riskienhallinnan hallintorakenne konsernitasolla

Sampo Oyj:n hallitus on vastuussa siitd, ettd konsernin riskejé hallitaan ja valvotaan asianmukaisesti.
Emoyhtion hallitus maarittaa tytaryhtididen taloudelliset ja pddomitusta koskevat tavoitteet ja hyviaksyy
konsernitasoiset periaatteet, jotka ohjaavat tytdryhtididen toimintaa kuten Sampo-konsernin ohjausmalli
ja riskienhallintaprosessi -kappaleessa kuvataan. Tytdryhtididen riskipositiot ja padomitusraportit
yhdistelldén konsernitasolla vuosineljanneksittdin ja raportoidaan Sampo Oyj:n hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle.

Eri hallintoelinten raportointivastuut konsernitasolla on esitetty Sampo-konsernin riskienhallinnan
hallintorakenne -kuvassa.


http://ar2013.sampo.com/fi/riskienhallinta/sampo-konsernin-ohjausmalli-ja-riskienhallintaprosessi/
http://ar2013.sampo.com/fi/riskienhallinta/sampo-konsernin-ohjausmalli-ja-riskienhallintaprosessi/
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Tarkastusvaliokunta vastaa hallituksen nimissd Sampo-konsernin riskienhallinnan periaatteiden ja niihin
liittyvien ohjeistuksien laatimisesta. Tarkastusvaliokunta varmistaa, ettd konsernin eri toiminnot
noudattavat kyseisid periaatteita ja ohjeistuksia, valvoo Sampo-konsernin riskeja ja riskikeskittymia seka
valvoo, ettd riskienhallinta on laadukasta ja kattavaa konserniyhtitissa. Tarkastusvaliokunta valvoo
my0s riskipolitiikkojen toteuttamista, pddomitusta seké riskien ja tuottojen kehittymistd. Vahintdaan
kolme tarkastusvaliokunnan jdsenistd tulee valita niistd hallituksen jdsenistd, jotka eivét toimi Sampo-
konsernin johdossa ja jotka ovat riippumattomia yrityksestd. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
neljannesvuosittain.

Konsernin riskienhallintajohtaja on vastuussa riskienhallinnan asianmukaisuudesta konsernitasolla.
Riskienhallintajohtajan tehtdvand on valvoa Sampo-konsernin riskejd kokonaisuutena sekd koordinoida
ja seurata tytaryhtiéiden ja konsernin riskienhallintaa.

If Vahinkovakuutuksen ja Mandatum Lifen hallituksilla on omien yhtididensa ylimpina
padtoksentekijoind kokonaisvaltainen vastuu If Vahinkovakuutuksen ja Mandatum Lifen
riskienhallintaprosesseista. Hallitukset nimittdavat If Vahinkovakuutuksen riskikomitean ja Mandatum
Lifen riskienhallintakomitean seké vastaavat riskienhallintaan liittyvien politiikkojen, periaatteiden ja
ohjeiden muutostarpeiden tunnistamisesta.
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