Sampo-konsernin vuosikertomus 2013

Tama on kayttdjan laatima ote Sammon verkkovuosikertomuksesta, eika tdtd otetta voi kutsua missdan
yhteydessd Sammon vuosikertomukseksi tai sen osaksi. Sammon vuosikertomus on kokonaisuudessaan
luettavissa osoitteessa www.sampo.com/vuosikertomus.
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Konsernitasoiset riskit

Yleisesti ottaen tytdryhtiditd johdetaan Sampo-konsernissa pddosin itsendisesti toisistaan erillddn. On
kuitenkin todettu, ettd tiettyja riskeihin ja pddomitukseen liittyvid osa-alueita on syyta tarkastella myds
konsernitasolla. Nditd osa-alueita ovat esimerkiksi velkoihin ja sijoituksiin liittyvat keskittymariskit,
konserniyhtididen kannattavuuden korrelaatiot ja niiden vaikutukset konsernitasoiseen pddomitukseen
seka likviditeetin hallinta. Lisdksi konsernirakenteeseen liittyvid mahdollisia riskeja arvioidaan
konsernitasolla.

Keskittymariskit

Tytaryhtididen vakuutusliiketoimintojen suhteen If Vahinkovakuutus ja Mandatum Life toimivat pddosin
eri liiketoiminta-alueilla ja nédin ollen niiden vakuutusriskit ovat erilaiset. Normaaleissa olosuhteissa
liiketoiminnoissa ei ole olennaisia riskikeskittymid, ja ndin ollen ndma liiketoiminta-alueet tuovat
ennemminkin hajautusetuja kuin aiheuttavat riskikeskittymid. Keskeisin yhteinen riskitekiji on
elinidnodote Suomessa, joka vaikuttaa molempien yhtididen vastuuvelkaan. Toisaalta molemmilla
tytaryhtioilla on merkittavat sijoitussalkut ja siten ne voivat altistua sijoituksiin liittyville
riskikeskittymille (esimerkiksi suuret yhtenevit positiot).

Konsernitasoinen sijoitusten hallinta

» Riskikeskittymid hallitaan ennakoivasti tehokkaalla hajauttamisella sijoitusten valinnassa.
Mandatum Lifen suorat sijoitukset ovat pddosin euromaardisia ja kohdistuvat Suomessa ja
valikoidusti muissa maissa sijaitseviin yrityksiin. If Vahinkovakuutuksen suorista sijoituksista
puolestaan pddosa kohdistuu muihin Pohjoismaihin ja sijoitukset tehddédn vastaavissa
valuutoissa.

+ Sampo-konsernin sijoitustoiminnoissa samat henkil6t valitsevat molempien tytdryhtiéiden
osalta ulkoiset omaisuudenhoitajat ja niiden hallinnoimat sijoitukset, jotka on allokoitu padosin
Pohjoismaiden ulkopuolelle. Tdstd johtuen tunnistamattomien tai ei-toivottujen keskittymien
riski on hyvin pieni.

« Lisdksi keskittymid seurataan aktiivisesti konsernitasolla, ja mikali tarpeellista, hallitaan
rajoittamalla konsernitasolla riskinottoa esimerkiksi toimialoittain tai yksittdisten
liikkeeseenlaskijoiden suhteen.

Yhtiotasolla sijoitusten riskikeskittymid valvovat ja hallitsevat sijoituskomitea If Vahinkovakuutuksessa
ja tasehallintakomitea Mandatum Lifessa, jotka toimivat itsendisesti erillddn sijoitustoiminnoista.
Konsernitasoisia riskipositioita valvovat ja hallitsevat Sampo-konsernin sijoitusjohtaja,


http://www.sampo.com/vuosikertomus

riskienhallintajohtaja sekd konsernin tarkastusvaliokunta.

Keskittymait toimialoittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain on esitetty Luottoriskipositio
toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain, If Vahinkovakuutus, Mandatum Life ja
Sampo-konserni, 31.12.2013 -taulukossa Osake- ja spread-riskit -osiossa. Konsernitasolla suurimmat
keskittymdt muodostuvat rahoituslaitoksista. Suurin osa sijoituksista rahoituslaitoksiin ovat
pohjoismaisiin yhtiihin ja sijoitukset koostuvat 1dhinnd vakuudellisista joukkovelkakirjalainoista seka
lyhytaikaisista rahamarkkinasijoituksista. Sen sijaan julkisen sektorin sijoitusten merkitys on pieni eika
Sampo-konsernilla ole sijoituksia taloudellisissa vaikeuksissa olevien valtioiden
joukkovelkakirjalainoihin. Sijoitukset julkiselle sektorille sisdltdavét valtionlainoja, valtioiden takaamia
jvk-lainoja sekd muita julkisen sektorin sijoituksia.

Korkosijoitukset rahoitus- ja julkiselle sektorille esitetddn Korkosijoitukset rahoitussektorille, Sampo
konserni 31.12.2013 ja Korkosijoitukset julkiselle sektorille, Sampo-konserni, 31.12.2013 -taulukoissa
Osake- ja spread-riskit -osiossa.

Kannattavuuden ja paaomien korrelaatiot

Sampo-konsernissa viliton keskittymadriski voi syntyd merkittdvien sijoituspositioiden kautta. Yleisempi
konsernitasoinen keskittymariski syntyy sitd kautta, ettd konserniyhtididen kannattavuus tai pddomat
reagoivat samankaltaisesti yleiseen taloudelliseen kehitykseen eli korrelaatio yleisen taloudellisen
kehityksen ja eri tytdryhtididen kannattavuuden vdlilld on samankaltainen. Tatd keskittymariskid
voidaan epdsuorasti analysoida tulosten perusteella. Tdstd ndkokulmasta Sampo Oyj:n osakkuusyhtion
Nordean tulos luo selkeitd hajautusetuja, etenkin suhteessa If Vahinkovakuutuksen ja Mandatum Lifen
tuloksiin. Vuodesta 2005 ldhtien tarkasteltuna korrelaatio If Vahinkovakuutuksen ja Nordean samoin
kuin Mandatum Lifen ja Nordean vuosineljanneksittdin raportoitujen tulosten valilld on erittdin matala.
Sampo-konsernissa myods ennustetaan raportoituja tulosten soveltamalla yhtendisid skenaarioita kaikkiin
yhti6ihin.

Historialliset korrelaatiot If Vahinkovakuutuksen, Mandatum Lifen ja Nordean vuosineljannesten

voittojen vélilld on esitetty taulukossa Vuosineljanneksittdin raportoitujen voittojen korrelaatiot, If
Vahinkovakuutus, Mandatum Life ja Nordea, 1.1.2005-31.12.2013.

Vuosineljanneksittdin raportoitujen tulosten korrelaatiot
If Vahinkovakuutus, Mandatum Life ja Nordea, 1.1.2005-31.12.2013

If VahinkovakuutusMandatum LifeNordea

If Vahinkovakuutus 1
Mandatum Life 0,86 1
Nordea 0,25 0,14 1

Yhtididen tulosten suotuisten korrelaatioiden seka If Vahinkovakuutuksen ja Nordean melko alhaisen
tuloksen vaihtelun johdosta tuloksen kehitys on ollut konsernitasolla vakaata. Tastd ndkokulmasta ei ole
erityistd painetta ylldpitdd konsernitason taloudellisen pddoman liséksi suurta pddomapuskuria. Sampo
Oyj:n hallitus on kuitenkin asettanut sisdisen tavoitteen, jonka mukaan muokatun
vakavaraisuuspddoman tulee ylittdd yhtididen yhteenlasketun taloudellisen pddoman méaéard ottamatta
huomioon yhtididen vélisen hajautuksen vaikutuksia.


https://ar2013.sampo.com/fi/riskienhallinta/sijoitusportfolion-markkinariskit/osake-ja-spread-riskit/
https://ar2013.sampo.com/fi/riskienhallinta/sijoitusportfolion-markkinariskit/osake-ja-spread-riskit/

Likviditeetti

Likviditeettiriskid hallitaan yhti6tasolla ja konserniyhtiot ylldpitavit liiketoimintaansa ndhden sopiviksi
katsomiaan likviditeettipuskureita. Tytdryhtidissa likviditeettipuskurin riittdvyys riippuu
vakuutustoiminnan odotetusta nettomddrdisestd ldhtevastd kassavirrasta. Emoyhtitssa
likviditeettipuskurin riittdvyys riippuu mahdollisista strategisista jérjestelyistd ja yleisesti Sampo Oyj:n
likviditeettiasema pyritddn pitdmédn vahvana. Normaalin liiketoiminnan puitteissa tytaryhtiot eivat
sijoita Sampo Oyj:n velkainstrumentteihin. Yleistd kieltoa konsernin sisdisiin sijoitustransaktioihin
liittyen ei kuitenkaan ole ndhty tarpeelliseksi tehdd. Tdstd johtuen tytdryhti6t voivat sijoittaa emoyhtion
velkainstrumentteihin ja kdyda kauppaa keskenddn markkinahinnoin varsinkin, kun se on
liiketaloudellisesti perusteltavissa. Ndma mahdollisuudet ovat kdyttssa tiettyyn rajaan asti myos
mahdollisissa markkinoiden stressitilanteissa. Mandatum Lifen taseessa on sijoitussidonnaisiin
sopimuksiin liittyvid Sampo Oyj:n velkainstrumentteja.

Konsernirakenteeseen liittyvat riskit

Sampo-konsernissa juridinen rakenne ja raportointirakenne ovat yksinkertaisia, suoraviivaisia ja
lapindkyvid, mikd vahentda tehokkaasti monimutkaisesta rakenteesta mahdollisesti syntyvia riskeja.
Konsernin yhtididen vilista tartuntariskid vahentda tehokkaasti Sampo-konsernin yksinkertainen ja
lapindkyva rakenne, vahdiset konsernin sisdiset transaktiot (esimerkiksi suorat ja/tai epasuorat saatavat
ryhmittymaén eri yhtididen valilld lukuun ottamatta normaaleja liiketoimintatransaktioita Nordean
kanssa) seka tarkkaan harkittu tytaryhtididen padomitus.
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